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 �/Zd,���d�͗ͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͬ 

 �D�Z'�E�z��KEd��d�E�D�͗ 

 �D�Z'�E�z��KEd��d�W,KE�͗ 

&ŝƌƐƚ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚͬ^ŝŶŐůĞ�dĞƌŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ΨϭϱϬ 

;EŽƚĞ͗�^ĞĐŽŶĚ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�
/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŶĚĞĚͿ 

WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�͘�W�zD�Ed�/E&KZD�d/KE� 

 WĂǇŝŶŐ�ďǇ͗� 

 ප��ŚĞĐŬͬDŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ͕�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ප��ŝƌĐůĞ�ŽŶĞ͗�sŝƐĂͬDĂƐƚĞƌĐĂƌĚ� 
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 �ǆƉ͘��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

 �ssͬ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺ 
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^ĂŵĞ�ĂƐ�DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 

^ĂŵĞ�ĂƐ��ŝůůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 

�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 

/��D��͗�� 

�KDW>�d��W�zD�Ed�/E&KZD�d/KE�/E�^��d/KE�� 

K>>/��d�W/dd�D�D��Z^��Z��Z�Yh/Z���dK�^/'E�d,��
D�D��Z^,/W�t�/s�Z��E���K���K&��KE�h�d�KE���

��z��Z͘�/&�WhZ�,�^/E'��E��EEh�>�KZ�&/Z^d�
/E^d�>>D�Ed͕�&/>>�Khd�d,�����<�K&�d,/^�&KZD͘� 

�ŶŶƵĂů�;ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵƐͿ͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ΨϮϱϬ 

^ĞĐŽŶĚ�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯ�ƚĞƌŵƐͿ͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ΨϭϬϬ 

�͘�����/d/KE�>�&��^�Θ�W�zD�Ed�/E&KZD�d/KE� 

 �ŚĞĐŬ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ͗ 

�ƵĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ;ƐͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;Ϯ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͗ 

�����������������������������������������������ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘͘͘��ǆͺͺͺͺͺс��Ψͺͺͺͺͺ� 

�ǀĞŶƚ�&ĞĞ�^ƵďƚŽƚĂů͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ψ 

�ŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘K>>/�WZK'Z�D�с�Ψͺͺͺͺͺ� 

�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�K��E�'�ͬ^����W�E^</�&hE��с�Ψ����ͺͺͺͺ� 

 D�D��Z^,/W�Θ����/d/KE�>�&���dKd�>�с��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�K>>/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ͕�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�K>>/�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�Đŝǀŝů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�sŝŽůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�K>>/͛Ɛ�
ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĚĞŶŝŐƌĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŽīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŽƉŽůŝǌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ĂŶ�K>>/�ŵĞŵďĞƌ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K>>/�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�K>>/�ƌƵůĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�Žƌ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�K>>/�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�K>>/�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 

�Ǉ�ŝŶŝƟĂůŝŶŐ�ŚĞƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K>>/�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĞƌ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�/�Ăŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Žī�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌƟŽŶ�Žƌ�ĨŽŽĚͬĐŽŽŬŝŶŐ͕�ďƵƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽƵƌƐ�;ƚŚĞ�
͞�ĐƟǀŝƟĞƐ͟Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ—KĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ƚŚĞ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟Ϳ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�K^,�Z�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞůŽǁ�;ƚŚŝƐ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘ 

�^^hDWd/KE�K&�Z/^<͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĂĐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĂĐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 

Z�>��^��&ZKD�>/��/>/dz͘�/�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�
;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ΗhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐΗͿ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚͿ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐͿ͕�
ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ůĂǁƐƵŝƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ŽĨ�Žƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ͕�ůĂǁƐƵŝƚ͕�ĐŽƵƌƚ�ĂĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ͕�ŶŽƌ�ũŽŝŶ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ͕�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚͿ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�Žƌ�ŵǇ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͛Ϳ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

/E��DE/dz͘�/�ǁŝůů�ĚĞĨĞŶĚ͕�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�Žƌ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐͿ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĞƌƐͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶũƵƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚͿ͕�ůŽƐƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ůŽƐƐ͕�Žƌ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͘ 

Wh�>/�/dz͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
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